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Podczas wizyty studyjnej w Lipsku i Halle poznatam system szkolenia pracownikow szkot Saksonii — Anhalt i Saksonii
oraz wzbogacitam wiedz¢ w zakresie organizacji ewaluacji zewngtrzne] w tych dwodch landach, narzedzi stosowanych
podczas badan i dziatan szkot po przeprowadzeniu ewaluacji.

System szkolnictwa w Niemczech tworzy skomplikowang strukturg, co jest konsekwencja federacyjnego charakteru tego
panstwa. Kompetencje w dziedzinie o$wiaty podzielone s3 miedzy panstwo (BUND) i Landy. Na szczeblu centralnym
tworzy si¢ jedynie ustawowe ramy prawne zwigzane z oswiatg. Kazdy kraj zwigzkowy posiada wlasne Ministerstwo
Oswiaty, ktore ma duza niezalezno$¢ w ksztattowaniu polityki edukacyjnej na swoim terenie. Konsekwencja takiego
podzialu kompetencji sa znaczne rdéznice wystepujace w poszczegoélnych landach dotyczace: rodzajow szkotl, programow
nauczania, celow ksztatcenia, kwalifikacji nauczycieli i ich pozycji spotecznej. Od kilkunastu lat rézne kraje zwigzkowe
decyduja si¢ na wprowadzanie ewaluacji, jako strategii pozyskiwania informacji o pracy szkot. W Saksonii - Anthald
ewaluacja zewngtrzna prowadzona jest od 2004r., a w Saksonii od 2007 r.

W Saksonii — Anhalt zewnetrzna ewaluacja prowadzona jest przez pracownikow Narodowego Instytutu ds. Jakosci Szkot i
Edukacji Nauczycieli (LISA). Do zadan instytutu nalezy nie tylko przeprowadzanie ewaluacji, ale rowniez organizowanie i
przeprowadzanie badan osiggnie¢ uczniow oraz prowadzenie doksztalcania i doskonalenia nauczycieli.

Badanie ewaluacyjne w Saksonii — Anhalt prowadzone jest w sze$ciu obszarach pracy szkoly: osiggnig¢cia uczniow,
nauczanie i warunki nauki, profesjonalizm nauczycieli, zarzadzanie szkota, organizacja pracy w szkole, atmosfera i kultura
panujaca w placéwce. Do tej pory byly to ewaluacje catosciowe. Wszystkie wizytacje w szkotach przebiegaja wedtug tego
samego harmonogramu dziatan. Na tydzien przed rozpoczgciem badan osoby wchodzace w sktad zespolu ewaluacyjnego
odwiedzaja szkolg, zwiedzajg ja i poznaja warunki techniczno - materialne, w jakich dana placowka funkcjonuje. Badania
przeprowadzane sa z zastosowaniem jednakowych kryteridw jakosciowych. Ocena jako$ciowa dokonywana jest na
podstawie ocen eksperckich dwoch wizytatoroéw. Dwa tygodnie po wizytacji, szkota otrzymuje projekt sprawozdania i ma
mozliwo$¢ wnies$¢ do niego swoje uwagi. Nastepnym krokiem jest prezentacja raportu w placowce majaca na celu
wyjasnienie jego struktury, udzielenie pomocy w lepszym zrozumieniu jego tresci oraz wyznaczeniu celéow i kierunkoéw
dalszego rozwoju szkoty. Szkoty sa zobowiazane do tego, aby przedyskutowac sprawozdanie, wyciagnaé z niego wnioski i
wdrozy¢ konkretne dziatania majace na celu rozwoj jakosciowy.

Obecnie opracowywane sg procedury ewaluacji tematycznej majacej objac trzy state obszary i dodatkowo zagadnienia
wskazane przez szkole¢ (z podanych do wyboru).

W zwiazku ze wzrastajaca autonomia szkoty i odpowiedzialnos$cig dyrektora za pracg szkoly pojawita si¢ potrzeba
ksztatcenia kadry kierowniczej. Od 2011r. osoby pracujace w szkole moga studiowaé na kierunku zarzadzanie instytucjami
edukacyjnymi.

W Saksonii ewaluacja zewnetrzna prowadzona jest przez pracownikow Saksonskiego Instytutu Os$wiatowego (SBI).
Ewaluatorem moze zostaé nauczyciel, ktory ukonczy roczne szkolenie. Metody badawcze stosowane w ewaluacji
zewnetrznej sg podobne do metod wykorzystywanych w Polsce, ale obserwuje si¢ znacznie wigcej zaje¢ (okoto 30), a na
podstawie wywiadow okreslane sg mocne i stabe strony pracy szkoty. Raport z ewaluacji zewnetrznej zawiera m.in. wyniki
oznaczone kolorami i podane w formie usrednionych ocen punktowych w skali od 1 do 5. Raport jest prezentowany i
przekazywany tylko zainteresowanej szkole, ktéra sama decyduje o ewentualnym upublicznieniu jego tresci. Na podstawie
wynikow ewaluacji szkota ma obowigzek sformutowac cele, okres§lic metody stosowane w ich osigganiu, a takze powinna
sprawdzié¢, czy cele zostaly osiggnigte. W realizacji tych zadan placowki wspierane sg przez referentéw i moderatoréw
zatrudnionych w Saksonskiej Agencji Edukacyjnej (SBA). Referenci wpieraja szkol¢ na kazdym etapie jej dziatania, a
moderatorzy procesu wspierajg szkote na jej wniosek.

System szkolnictwa w Saksonii jest scentralizowany i nie podlegat zasadniczym zmianom od czasu zjednoczenia Niemiec.
Obecnie szkoty borykaja si¢ z problemem stale malejacej liczby ucznidéw oraz brakiem kadry nauczycielskiej. Brak
nauczycieli spowodowany jest tym, ze nie posiadaja oni statusu urzednika panstwowego i otrzymuja nizsze niz w innych
landach uposazenie. Sredni wiek nauczyciela w Saksonii wynosi 50 lat.

PROGRAM WZMOCNIENIA EFEKTYWNOSCI SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO | OCENY JAKOSCI PRACY SZKOLY ETAP il
Projekt realizowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie z Uniwersytetem Jagielloriskim i Erg Ewaluacji Sp. z 0.0. w ramach

Il Priorytetu Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 3.1 wspétfinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego

i KAPITAL LUDZKI %ro ewaluacji (o ) R E ' unIwERSYTET o eunoressea -
4 NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI X W KRAKOWIE FUNDUSZ SPORECZNY

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Y )
System Ewaluacji Oswiaty
Nadz6r pedagogiczny npseo.pl

ul. prof. Stanistawa tojasiewicza 4 * 30-348 Krakéw Il pietro, pokdj 3.341 ¢ tel. 126645744 « e-mail: npseo@uj.edu.pl

W Saksonii ksztalcenie nauczycieli odbywa si¢ w dwoch etapach. Pierwszy z nich to studia na uniwersytecie potaczone z
praktykami w szkotach. Drugi etap, to stuzba przygotowawcza (staz realizowany w szkole). W procesie ksztalcenia przyszli
nauczyciele nabywaja szereg kompetencji z zakresu nauczania, wychowania, oceniania i wprowadzania innowacji.
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